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/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ

EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϭϰ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ

�ĞĂƌ�ZĞĂĚĞƌ͕
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�
ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�
/ŶĚŝĂ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƐĞŶŝŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ��ƌƵŶ�<͘�^ŚĂƌŵĂ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů��ƌŝĚ��ŽŶĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�:ŽĚŚƉƵƌ͘ �
tŝƚŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽƵĐŚ͕�ŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŐƌŝ-
ĐƵůƚƵƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŌĞŶ�ĨĂĐĞ͘�dŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚƐ͕�ĂůƐŽ�ĂŵŽŶŐ�
ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ůŽŶĞůǇ�ƚĂƐŬ�ƚŽ�
ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�^Ɵůů͕�ƌĞ-
ƐĞĂƌĐŚ͕�ĂůƐŽ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂ͕�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ůŝŬĞ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�
ƐŽŝů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ƐŽ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŐŽ�
ŽŶ͊�

dŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝ-
ďƵƟŽŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ƚŚĞ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘

/^K&�Z�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůŽĐĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ�EK�Z��;EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Kƌ-
ŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂͿ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ϮŶĚ��ĨƌŝĐĂŶ�KƌŐĂŶŝĐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�>ƵƐĂŬĂ͕�ǁŚĞƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ϯϬϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϰϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐĨƵů�ĞǀĞŶƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ �

DĞĞƟŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�^ŬǇƉĞ�ĂŶĚ��ĚŽďĞ��ŽŶŶĞĐƚ͕�ƚŚĞ�
/^K&�Z�ďŽĂƌĚ�ǁŽƌŬƐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚǁŽ�ůĂƌŐĞ�ĨƵ-
ƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͗�dŚĞ�ŶĞǆƚ�Kt��ŝŶ�/ƐƚĂŶďƵů͕�dƵƌŬĞǇ�;ϮϬϭϰͿ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�/^K&�Z�tŽƌůĚ�KƌŐĂŶŝĐ��ǆƉŽ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ�

;ϮϬϭϱͿ͘��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�'ĞƌŽůĚ�ZĂŚŵĂŶŶ�ǁŝůů�ĐŽŽƌĚŝ-
ŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟ-
ĮĐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Kt��ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�/&K�D͕�ůŽĐĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�/^K&�Z�tŽƌůĚ�
KƌŐĂŶŝĐ��ǆƉŽ͕�Ă�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƌƌĂŶ-
ŐĞĚ�ŝŶ�<ŽƌĞĂ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ƐǇŵƉŽƐŝĂ�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ͘

dŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϮ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŵĞŵ-
ďĞƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�/^K&�Z�ǁĞďƐŝƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�WĂǇWĂů͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�
ĨŽƌ�Ă�WĂǇWĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶŽǁ͕�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŶǀŽŝĐĞƐ͍�

KƵƌ�ũŽƵƌŶĂů�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ǁŝƚŚ�Ϯϭ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ϰ�ŝƐƐƵĞƐ�ďǇ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌ-
ŶĂů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƉĂƉĞƌ͘ �dŚĞ�ŚŝŐŚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĂů͘�

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ͘��ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂďŽƵƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͊

tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ͕ ��ŶŶĞͲ<ƌŝƐƟŶ�>ƆĞƐ

sŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�/^K&�Z�ĂŶĚ�ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/^K&�Z�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ

�ĚŝƚŽƌŝĂů
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/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ

EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϭϰ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ

/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ��
dĞǆƚ�Θ�WŚŽƚŽƐ͗��ƌƵŶ�<͘^ŚĂƌŵĂ͕�^ĞŶŝŽƌ�^ĐŝĞŶƟƐƚ͕��
�ĞŶƚƌĂů��ƌŝĚ��ŽŶĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�
:ŽĚŚƉƵƌͲϯϰϮϬϬϯ͕�/ŶĚŝĂ͕��
ĞŵĂŝů͗�ĂƌƵŶ͘ŬͺƐŚĂƌŵĂΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ŝŶ�
ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂǌƌŝ͘ƌĞƐ͘ŝŶͬŝŶƚͲĐŽƌƉ͘ƉŚƉ

/ŶĚŝĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚ͕�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�
Ă�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �
ϲϴ�й�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƌĂŝŶĨĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞĂƐ�ŝŶƉƵƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉůŝĞĚ͘�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĞǆƉŽƌƚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�
ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƩŽŶ͕�ŽŝůƐĞĞĚ͕�ƉƌŽĐĞƐ-
ƐĞĚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐƉŝĐĞƐ�ĐŽŵƉĞůůĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘���ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �
ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐĞĚ�&ŽŽĚ�WƌŽĚƵĐƚƐ�
�ǆƉŽƌƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;�W���Ϳ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�

Ă�EĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�KƌŐĂŶŝĐ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϮ͘�
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ��W����ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ĂƉĞǆ�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵ-
ůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐĞ͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘�

^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ϮϬϭϬͲϭϭ�;^ŽƵƌĐĞ͗�
�W���Ϳ

/Ŷ�ϮϬϬϰ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ�&ĂƌŵŝŶŐ�
ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŶĞĂƌ�EĞǁ��ĞůŚŝ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ĨĂƌŵŝŶŐ�ďǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŝŶƉƵƚƐ͘
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/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ

EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϭϰ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�KƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ��
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ŝŶ�ϭϵϱϬ Ɛ͕͛�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ďƌĂŶĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�
ƵƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ĞĐŽͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ĨĂƌŵŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Žƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�
�ƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞĐŽͲƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘�
/Ŷ�ϮϬϬϰ͕�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�
/��Z͕�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�
Ăƚ�ϭϯ�ĐĞŶƚĞƌƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��ůŵŽƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŐƌŝ-
ĐƵůƚƵƌĂů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŽīĞƌ�ƐŽŵĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ���ŽīĞƌ�Ă�ĨƵůů�ĐŽƵƌƐĞ͘��ZĞĐĞŶƚůǇ͕ �,ŝ-
ŵĂĐŚĂů�WƌĂĚĞƐŚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚ�/ŶĚŝĂ�
ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚ�/ŶĚŝĂ�
ŽƉĞŶĞĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝŶ�
/ŶĚŝĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ�ŐƌŽƵƉƐ͗�ZĞ-
ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĞĐŽĨƌŝĞŶĚůǇ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�KƌŐĂŶŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘

�

ϭ͘�ZĞǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
,ĞƌĞ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ-
ǀĞůŽƉĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵŝůůĞŶŶŝƵŵƐ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵ-
ŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�dĂŵŝů�
EĂĚƵ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ͘�KŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ���WĂŶĐŚŐĂǀǇĂ�
ĂŶĚ��ŵƌŝƚ�WĂŶŝ�ĂƐ�Ă�ƐŽŝů�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵ-
ĐƚƐ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǇƵƌǀĞĚŝĐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�
;ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐͿ�ĐŽǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�;ĚƵŶŐ͕�ƵƌŝŶĞ͕�ŵŝůŬ͕�ŐŚĞĞ�
;ĐůĞĂƌĞĚ�ďƵƩĞƌͿ�ĂŶĚ�ĐƵƌĚͿ�ĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͕�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ŚĞƌďƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ŚƵŵĂŶ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂƐ�ĂŶ�Ğůŝǆŝƌ�Žƌ�ƉƌŽ-
ŵŽƚĞƌ�ŽĨ�ƐŽŝů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ďŽƚĂŶŝĐĂůƐ�ĂƐ�ƉůĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉƌŽŵŽ-
ƚĞƌ�Žƌ�ĂƐ�ďŝŽƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƌĞǀĂůŝĚĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ͘�dŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͕�ůŽĐĂů�ĂǀĂŝůĂďŝ-
ůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘
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/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ

EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϭϰ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ

Ϯ͘�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĐŽĨƌŝĞŶĚůǇ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŝŶƉƵƚƐ��
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĮĞůĚ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞǀĞůŽƉ-
ŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďŝŽ-
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞĂƐǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĞĚ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƐƵĐŚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�
ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ĐŽŵƉŽƐƚ�;ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĂů�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽ-
ďĞƐͿ͕�ŶĞĞŵ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ďŽƚĂŶŝĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ďŝŽƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨĂƵŶĂ�ĨŽƌ�ďŝŽĨĞƌƟůŝƐĞƌƐ�
Žƌ�ďŝŽƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͘

ϯ͘KƌŐĂŶŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
dŚŝƐ�ĮĞůĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶůǇ�
Ăƚ�Ă�ĨĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�KŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�
ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͕ �ƐŽŝů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ŽĨ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ZĂŵĞƐŚ�Ğƚ͘Ăů͘�
;ϮϬϭϬͿ͘�KŶĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƌĂŝŶĨĂůů�ĂƌĞĂƐ�Ăƚ��ĞŶƚƌĂů��ƌŝĚ��ŽŶĞ�ZĞ-
ƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŝŶ�:ŽĚŚƉƵƌ͕ �ĂŶĚ�ĂŝŵƐ�Ăƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞ�ʹůŽǁ�
ǁĂƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĐƌŽƉƐ�;^ŚĂƌŵĂ͕�ϮϬϭϭͿ͘��ƌŽƉ�ďĂƐĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�
ďĂƐŵĂƟ�ƌŝĐĞ͕�ĐŽƩŽŶ͕�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ƐƉŝĐĞƐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵŶŝ-
ǀĞƌƐŝƟĞƐ�Žƌ�Ăƚ�/��Z Ɛ͛�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ͘�/Ŷ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƌĂƉŝĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƐůŽǁůǇ͘��WŽƐƐŝďůĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϱͲϲ�
ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĐůŝŵĂƟĐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ŚŝŐŚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŝŶ�ƌĂŝŶĨĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŝŶƉƵƚƐ�
ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ͘ �dŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�Ă�ůŽŐŝĐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ-
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�sĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ŝŶƉƵƚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŐŐƌĂǀĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ͘

�Ɛ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďǇ�ZĂŵĞƐŚ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϬͿ͕�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌ-
ŵŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ůŽǁĞƌ�ǇŝĞůĚ�ůĞǀĞůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�
ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉƌŝĐĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ǀŝĂďůĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ďĞŶĞ-
ĮƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĞīĞĐƚƐ�
ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĞĐŽŶŽ-
ŵŝĐĂůůǇ͕ �ĂŶĚ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŐŶŽƌĞĚ͘��DĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŚǇ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŽŽ�
ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ĐŚĞŵŝĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�>ŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�
ƐƚĂďůĞ�ǇŝĞůĚ�ůĞǀĞůƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮͲϱ�ǇĞĂƌ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĐƌŝƟĐŝǌĞĚ͘�ZĞƉůǇŝŶŐ�ƐƵĐŚ�
ƋƵĞƌŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŐŽŽĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƌĂƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŽŽ�ůŝƩůĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘

KƌŐĂŶŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝǀĞƌƚƐ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ǀƐ͘�ĐŚĞ-
ŵŝĐĂůƐ͘�^ŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶƚƐ�
ĐĂŶŶŽƚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͖�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�Žƌ�ƋƵĂŶƟƚǇ͖�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�
ŝƐ�ůĂďŽƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ͖�ƚŚĂƚ�ϭϬϬ�й�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐ-
ƐŝďůĞ�ĂŶǇǁĂǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�Ăŝƌ�
ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĞƚĐ͘��KŌĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ƚĂŬĞƐ�ŽǀĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝƐ�ƐĞƚ�Ăƚ�ƐŝĚĞ͕�
ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĚĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĚƵůŐĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�

http://www.isofar.org
http://www.isofar.org
2.Development
3.Organic
et.al
3.The


5
www.isofar.org

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ

EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϭϰ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ

ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝǀĞƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƐĂĨĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�

^Ɵůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂƐ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ďǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�
ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵů-
ƚƵƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕���ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ŝŶƉƵƚƐ͕�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŝů�ŚĞĂůƚŚ�ĞƚĐ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�
Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͕�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŝů�
ŚĞĂůƚŚ�ŵĂǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘
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EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϭϰ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ

EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��KZ��KƌŐĂŶŝĐ�//�������
&ƵŶĚŝŶŐ��ŽĚǇ�EĞƚǁŽƌŬ�
^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĐĂůů

dŚĞ�ĨƵůů�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐĂůů�ŽĨ��KZ��Kƌ-
ŐĂŶŝĐ�//�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�Ă�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĞǀĂ-
ůƵĂƟŽŶ͘�dŚƌĞĞ�ĨƵůů�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĂƟĐ�ĂƌĞĂ�KƌŐĂŶŝĐ�DĂƌŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ĨƵůů�
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�WůĂŶƚ��ƌĞĞĚŝŶŐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƌŝƐŬĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ƐŽŵĞ�ĐŽŶƐŽƌƟĂ�ǁĞƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƉĂƌƚŶĞƌ;ƐͿ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůů͕�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ǁŽƵůĚ�ŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ �ƐŽŵĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĨ-
ĮĐƵůƚ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉƵǌǌůĞ͕�
ďƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƚǁŽͲƐƚĞƉ�ĐĂůů�ŚĞůƉƐ�Ă�ůŽƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽ-
ũĞĐƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͕ �ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘

ϯƌĚ�ĐĂůů͗���ƌĞĂů�ĐŽŵŵŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ͊�
�KZ��KƌŐĂŶŝĐ�ŝƐ�Ă�ĐŽͲŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂƌ-
ŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�
ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƵŶ-
ĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ͕ �ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�Ă��KZ��
KƌŐĂŶŝĐ�ƌĞĂů�ĐŽŵŵŽŶ�ƉŽƚ�ƉŝůŽƚ�ĐĂůů�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ͕��
ǁŝƚŚ�Ɛŝǆ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͘�dŚĞ�ƌĞĂů�ĐŽŵŵŽŶ�
ƉŽƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ĨƌĞĞůǇ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐŽŶƐŽƌ-
ƟƵŵ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵ-
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�
ǁŝůů�ƉŽŽů�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂůůǇ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƉŽƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ͘�dŚĞƐĞ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͗��ƵƐƚƌŝĂ͕��ĞŶŵĂƌŬ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕ �
EŽƌǁĂǇ͕ �^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�dŚĞ�ƚŚĞŵĂƟĐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂ�ŝƐ͗�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞ-
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�

&ƵŶĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�ϴϲϬ͕ϬϬϬ�ĞƵƌŽ͘�dŚĞ�ĐĂůů�ŚĂƐ�Ă�ŽŶĞ�
ƐƚĞƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŽĨ�ϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϮ͘�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͗��Ăůů�ĂŶŶŽŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�
ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ

http://www.isofar.org
http://www.isofar.org
http://www.coreorganic2.org/Upload/CoreOrganic2/Document/RCP_Call_Announcement.pdf
http://www.coreorganic2.org/Upload/CoreOrganic2/Document/RCP_Guideline_for_applicants.pdf
http://www.coreorganic2.org/Upload/CoreOrganic2/Document/RCP_Guideline_for_applicants.pdf
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^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�^ĞĐŽŶĚ��ĨƌŝĐĂŶ�KƌŐĂŶŝĐ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
dĞǆƚ�Θ�WŚŽƚŽƐ͗�'ƵŶŶĂƌ�ZƵŶĚŐƌĞŶ͕�^ĞŶŝŽƌ�WĂƌƚŶĞƌ͕ �

'ƌŽůŝŶŬ͕�^ǁĞĚĞŶ

ΗKƌŐĂŶŝĐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�/ƚ�ƐƵƐƚĂŝŶƐ�
ƚŚĞ�ĨĞƌƟůŝƚǇ�ŽĨ�ƐŽŝůƐ͕�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘�/ƚ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ůŽĐĂůůǇ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ŝŵƉƌŽ-
ǀĞĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐǇĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ŝŶƉƵƚƐ�
ĂŶĚ�ŐĞŶĞƟĐĂůůǇ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ΀͘͘͘΁͘�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ�
ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͕Η͘�ƐĂŝĚ�,ŽŶŽƵƌĂďůĞ��ŵ-
ŵĂŶƵĞů�d͘ ��ŚĞŶĚĂ͕�DW͕ �DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ��ĨƌŝĐĂŶ�
ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�>ƵƐĂŬĂ�ϮͲϰ�DĂǇ�ϮϬϭϮ͘

dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ϯϬϬ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�
ĂĐƟǀŝƐƚƐ͕�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϰϬ�ĐŽƵŶ-
ƚƌŝĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝĐ�WƌŽĚƵĐĞƌ�ĂŶĚ�
WƌŽĐĞƐƐŽƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂŵďŝĂ�ĂŶĚ�'ƌŽǁ�KƌŐĂŶŝĐ�
�ĨƌŝĐĂ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��Őƌŝ-
ĐƵůƚƵƌĞ͕�hE�d��͕�&�K�ĂŶĚ�/&K�D�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�/^K&�Z͘�
DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ϯϱ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞ-
ƐĞŶƚĞĚ͘�/^K&�Z�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ďŽŽŬ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ŚĞƌĞ͘

dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�>ƵƐĂŬĂ��ĞĐůĂ-
ƌĂƟŽŶ͕�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚŝŶ��ĨƌŝĐĂŶ�ƐƵďƌĞŐŝŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ�
ĨŽƌ�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�;EK�Z�Ϳ͘�
/ƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ͗ΗtĞ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŐƌŝ-
ĐƵůƚƵƌĞ�ƉůĂǇƐ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ƉŽǀĞƌƚǇ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͕�ŚƵŵĂŶ�ŚĞ-
ĂůƚŚ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƉůĂŶƚ�
ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ďƌĞĞĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�tĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŐƌŝ-
ĐƵůƚƵƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǇŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘Η

dŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŝŵ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�EK�Z��ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ƌĞ-
ƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͖�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ͘

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŽŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĂĨƌŝĐĂŶŽƌŐĂŶŝĐĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ĐŽŵͬ
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/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ

EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϭϰ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĚĞǀĞůŽ-
ƉŝŶŐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŐĞŶĚĂ�
ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ
�ƌ͘ �EŝĞůƐ�,ĂůďĞƌŐ͕�/�ZK&^͕��ŝƌĞĐƚŽƌ��
WŚŽƚŽƐ͗�'ƵŶŶĂƌ�ZƵŶĚŐƌĞŶ

�
�ƚ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
>ƵƐĂŬĂ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;/^K&�Z͕�EK�Z�͕�
/�ZK&^͕�dK�D͕�/^�Ϳ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�Ă�ƐŝĚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�͞ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ��ĨƌŝĐĂ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ͘͟ ��Ɛ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ��K��ƉƌŽũĞĐƚ�;/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�KƌŐĂŶŝĐ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂͿ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϱϬ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŐĞŶĚĂ Ɛ͛�ĨŽƌ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ��ĨƌŝĐĂŶ�ƐƵďͲƌĞŐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĨŽƌƵŵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ�
ƉůĂŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵ-
ůĂƚĞ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘�

ZĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ƉƌĞͲƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂď-
ůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ��K�͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶ-
ĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƐƚƌĞŶŐƚ-
ŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�;EK�Z�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ƐƵƉ-
ƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ĂƉĂĐŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƉŝůůĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƉŝůůĂƌ�ŽĨ�
�K��ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ƌĞǀŝǀĞĚ��ĨƌŽEĞƚ͘��EK�Z� Ɛ͛�
ĮƌƐƚ�ƌŽůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�͗

ͻ�ƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ůŝŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŐĞŶĚĂ͘

ͻ/ŶŝƟĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŝŽƌŝ-
ƟĞƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ʹďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ũŽŝŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŶŽĚĞƐ͘�

��ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĂƐ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ�Ͳ��ĂƐƚĞƌŶ�;ϰͿ͕�tĞƐƚĞƌŶ�
;Ϯ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ͕�Ϯ��ŶŐůŽƉŚŽŶĞͿ͕�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�;ϯ�
ƉĞŽƉůĞͿ͘�dŚĞ�dĂŶǌĂŶŝĂŶ�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�DŽǀĞ-
ŵĞŶƚ Ɛ͛�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͘�
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EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϭϰ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�;ĐŽͿŽƌŐĂŶŝǌĞĚ��
ďǇ�/^K&�Z

^ĞĐŽŶĚ�KƌŐĂŶŝĐ��ŶŝŵĂů�,ƵƐďĂŶĚƌǇ��
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
,ĂŵďƵƌŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ�
/Ŷ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�/&K�D͕�/^K&�Z�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�ƚŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ͘�
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�/&K�D�
�ŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ��ƌ͘ �'ĞƌŽůĚ�ZĂŚŵĂŶŶ͗��
ŐĞƌŽůĚ͘ƌĂŚŵĂŶŶΛǀƟ͘ďƵŶĚ͘ĚĞ

^ĞĐŽŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&Y,�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�
KƌŐĂŶŝĐ�&ŽŽĚ�YƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
tĂƌƐĂǁ͕�WŽůĂŶĚ�ϮϵͲϯϭ�DĂǇ�ϮϬϭϯ�
dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�YƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�;&Y,Ϳ�
ŶĞƚǁŽƌŬ͕�/^K&�Z�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�&Y,�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ϮϬϭϯ�ŝŶ�tĂƌƐĂǁ͕�WŽůĂŶĚ͘�&ƌŽŵ�:ƵŶĞ�ϱ�ƚŽ�ϳ͕�ϮϬϭϯ�ŽƌĂů�
ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĨƌŽŵ�ĮĞůĚ�ƚŽ�ĨŽƌŬ�;ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕�
ĐŽŶƐƵŵͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶŝŵĂů�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĞīĞĐƚƐ�
ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ͗

�͘�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ

�͘�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�

�͘�EĞǁ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�

�͘�^ǇƐƚĞŵŝĐ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ

DŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƋŚϮϬϭϯ͘ŽƌŐ�
�ŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ͗�ƌ͘ �:ŽŚĂŶŶĞƐ�<ĂŚů͗�ŬĂŚůΛƵŶŝͲŬĂƐƐĞů͘ĚĞ�

^ĞĐŽŶĚ�/^K&�Z�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŽŶ�
�ƐŝĂŶ�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��
�ĂŶŬŽŽŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ͕�ϭϳ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϮ��
dŚĞ�ϮŶĚ�/^K&�Z�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŝŶ��<ŽƌĞĂ�
ǁŝůů�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ��ƐŝĂ͘�ϴ�
ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ƐƉĞĞĐŚ͘�dŽ-
ƉŝĐƐ�ǁŝůů�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂŐƌŽŶŽŵŝĐ�ŝƐƐƵĞƐ͗�

ͻ� WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƐĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͕�������
DŽŚĂŵĞĚ��ĞŶ�<ŚĞĚĞƌ͕ �dƵŶŝƐŝĂ

ͻ� ^Žŝů�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽƉƟŵƵŵ�ĨĞƌƟůŝǌĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �^ĂŶŐ�
DŽŬ�^ŽŚŶ͕�<ŽƌĞĂ

ͻ� �ƌŽƉ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞŐƵŵĞ͕�hůƌŝĐŚ�<ŽĞƉŬĞ͕��
'ĞƌŵĂŶǇ�

ͻ� �ŐƌŽĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ǁĞĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ĨĂƌŵĞƌƐ͕�>ĂƐǌůŽ�ZĂĚŝĐƐ͕�,ƵŶŐĂƌǇ

ͻ� /ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ʹ�ĂŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ĨƌŽŵ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ��ĞŶŵĂƌŬ͕�
/ůƐĞ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ͕��ĞŶŵĂƌŬ

ͻ� �ŝŐĞƐƟŶŐ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ǁĂƐƚĞ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ʹ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƐŽŝů�ďŝŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ĨĞƌƟůŝƚǇ͕ ��ŶŶĞͲ<ƌŝƐƟŶ�>ƆĞƐ͕�EŽƌǁĂǇ

ͻ� �ŝŽͲĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕������������������
hůƌŝĐŚ�<ŽĞƉŬĞ͕�'ĞƌŵĂŶǇ�

ͻ� KƌŐĂŶŝĐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��������Ͳ�
��ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ��ŽƐŚĂŶ��ŽƵŶƚǇͬ^ŚĂŶĚŽŶŐͬ�ŚŝŶĂ͕�
tƵ�tĞŶůŝĂŶŐ͕��ŚŝŶĂ�

ͻ� &ƵƚƵƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŶŝŵĂů�ŚƵƐďĂŶĚƌǇ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�'ĞƌŽůĚ�ZĂŚŵĂŶŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ

sĞŶƵĞ͗�
dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�,Ăůů�ŽĨ����������������������
�ĂŶŬŽŽŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ŚĞŽŶĂŶ͕�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�<ŽƌĞĂ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�
&Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WƌŽĨ͘ �ƌ͘ �^ĂŶŐ�
DŽŬ�^ŽŚŶ�ďǇ�ĞͲŵĂŝů�Ăƚ��ƐŵƐŽŚŶΛĚĂŶŬŽŽŬ͘ĂĐ͘Ŭƌ

�
KƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ͗�
E:&�ƐĞŵŝŶĂƌ�ϰϲϭ͗�KƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĂƐ�Ă�ĚƌŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘�
sŝŶŐƐƚĞĚ��ĞŶƚƌĞ͕��ŝůůƵŶĚ͕��ĞŶŵĂƌŬ��ƵŐƵƐƚ�ϮϭͲϮϯ͕�
ϮϬϭϯ�
tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌĚŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
^ĐŝĞŶƟƐƚƐ�;E:&Ϳ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�͞KƌŐĂŶŝĐ�&ĂƌŵŝŶŐ�
^ǇƐƚĞŵƐ͟�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�Ă�ϯ�ĚĂǇ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĨŽƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͘�

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŶũĨ͘ ŶƵ

�ŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ͗��ƌ͘ ��ŶŶĞͲ<ƌŝƐƟŶ�>ƆĞƐ͕����������������������
ĂŶŶĞͲŬƌŝƐƟŶ͘ůŽĞƐΛďŝŽĨŽƌƐŬ͘ŶŽ

http://www.isofar.org
http://www.isofar.org
http://www.ifoam.org/events/ifoam_conferences/Animal_Husbandry_2012.html
mailto:gerold.rahmann@vti.bund.de
http://www.fqh2013.org/
uni-kassel.de
http://www.njf.nu
mailto:anne-kristin.loes@bioforsk.no
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/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ

EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϭϰ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ͻ� WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Kt��ŝŶ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��Ĩƌŝ-

ĐĂŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ďǇ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ͛�ĂƌĞĂ͘

ͻ� tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�Ăůů�/^K&�Z�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͗��WůĞĂ-
ƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/^K&�Z�,ĞĂĚ�KĸĐĞ�;ŝŶĨŽΛŝƐŽĨĂƌ͘
orgͿ�ƚŚĞ�ŬĞǇǁŽƌĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�dŚĞ�,ĞĂĚ�KĸĐĞ�
ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ũŽŝŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ůĞĐƚƵƌĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ĞƚĐ͘�

ͻ� �ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŬŝŶĚůǇ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶ-
ƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/^K&�Z�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽŶͲŐŽŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�Žƌ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

ͻ� /ŵƉŽƌƚĂŶƚ͗��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ͊

EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�;ƚĞǆƚ�ĮůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƉĞƌĂƚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĮůĞƐͿ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ŶŶĞͲ<ƌŝƐƟŶ�>ƆĞƐ�ďǇ��ŵĂŝů͘�
ĂŶŶĞͲŬƌŝƐƟŶ͘ůŽĞƐΛďŝŽĨŽƌƐŬ͘ŶŽ.

/^K&�Z��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;/^K&�ZͿ͕�ĐͬŽ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;/K>Ϳ͕��
<ĂƚǌĞŶďƵƌŐǁĞŐ�ϯ͕���Ͳϱϯϭϭϱ��ŽŶŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘

>ĞŐĂů�ƐĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;/^K&�ZͿ͕�ĐͬŽ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;/K>Ϳ͕�
<ĂƚǌĞŶďƵƌŐǁĞŐ�ϯ͕��Ͳϱϯϭϭϱ��ŽŶŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ

�ͲŵĂŝů�ͮ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ�
ŝŶĨŽΛŝƐŽĨĂƌ͘ ŽƌŐ�ͮ�www.isofar.org

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �^ĂŶŐ�DŽŬ�^ŽŚŶ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕��ĂŶ-
ŬŽŽŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ŚĞŽŶĂŶ͕�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�<ŽƌĞĂ͖�dĞů͗�нϴϮͲϰϭͲϱϱϬͲϯϲϲϯ͕��������
&Ăǆ͗�нϴϮͲϰϭͲϱϲϴͲϯϲϯϯ͕��ͲŵĂŝů͗�ƐŵƐŽŚŶΛĚĂŶŬŽŽŬ͘ĂĐ͘Ŭƌ

Ξ�ϮϬϭϭ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ

http://www.isofar.org
http://www.isofar.org
http://info@isofar.org
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mailto:anne-kristin.loes%40bioforsk.no?subject=
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